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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.  ดานการวเิคราะห
อัตรากาํลงั 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 
2566) (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2/2564) 
เพ่ือกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลัง
ท่ีรองรับภารกิจงานขององคการบริหารสวน
ตําบลเวียง 

1. วิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือจัดทํากรอบ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลในแตละ สวน
ราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวน 
ประเภท และระดับตําแหนง เสนอ 
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ 
องคการบริหารสวนตําบลเวียงพิจารณา  

- ควรดําเนินการพิจารณาปรับปรุง
แผนอัตรากําลังในทุกๆปงบประมาณ 
เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงรองรับ
ภารกิจของหนวยงานและพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับ
สวนราชการในปจจุบัน 

2. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
นําไปสูการกําหนดจํานวน/ตําแหนง เพ่ิม หรือ 
ลด จํานวน ตําแหนง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย 
ขอปรับเพ่ิมอัตรากําลังขาราชการ จํานวน 1 
ตําแหนงคือ ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ พนักงาน
จางตามภารกิจ จํานวน  1 ตําแหนง  ไดแก     
- ตําแหนง ผูชวยนายชางโยธา พนักงานจาง
ท่ัวไป ตําแหนงคนงาน จํานวน 3 อัตรา 
 
3. ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.
2564–2566) (ฉบับปรับปรุง ครัง้ท่ี 
1/2565) ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 
เม่ือวันท่ี  4 ตุลาคม 2565  
  



 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 
2.  ดานการสรรหาและคัดเลอืก 2.1  ดําเนินการตามแผนการสรรหา

ขาราชการ  และพนักงานจางใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง  และปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึน  หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีออก
หรือโอนยาย   

1.  ดําเนินการสรรหาพนักงานจาง  ประเภท
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง  คนงาน ผูชวย
นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 
2565 
2.  ดําเนินการขอให กสถ.ดําเนินการสอบแขงขัน
แทนในตําแหนง 
- ตําแหนง นายชางโยธา 
- ตําแหนง วิศวกรโยธา 
- ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. ดําเนินการรองขอใชบัญชีสายงานผูบริหารใน
ตําแหนง 
- ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง 
- ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด 
- ตําแหนง หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
 

- การลดภาวะอัตราตําแหนงวางใน
องคกรเพ่ือปองกันการทํางานท่ีลนมือ 
ซ่ึงผลใหงานเกิดความลาชา เสร็จไม
ทนตามกําหนดเวลาทําใหงานขาด
ประสิทธิภาพ 

2.2  ดําเนินการรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุแตงตั้งเปนพนักงาน  
มาดํารงตําแหนงท่ีวาง 

ประกาศรับสมัครบุคคลและดําเนินการเลือกสรร
บุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง  ประจําปงบประมาณ  
2565 ตําแหนง ผูชวยนายชางโยธา  เม่ือวันท่ี  6 
ตุลาคม 2565 
คําสั่งแตงตั้ง (จาง) พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 1  อัตรา  เม่ือวันท่ี  1 ธันวาคม 2565  

- กระบวนการคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
แตงตั้งควรดําเนินการดวยความ
โปรงใส และยุติธรรม 
- การประกาศรับโอนยายพิจารณา
คุณสมบัติของผูขอโอนใหตรงกับ
ตําแหนงและความรูความสามารถของ
ผูประสงคจะโอนยาย 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 
3.  ดานการบริหารผลการ
ปฏบิตัิงาน 

1. จัดใหมีหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานสําหรับเลื่อน
ข้ันเงินเดือนของ ขาราชการ/เลื่อน
คาตอบแทนของพนักงานจาง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับ
มาตรฐานกําหนด ตําแหนง ของแตละ
ตําแหนง แตละกอง/สวน เพ่ือกําหนด
เปนเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมี 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพ และเปนเง่ือนไข
ในการ กําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน  

มีการประกาศองคการบริหารสวนตําบลเวียง  เรื่อง  
หลักเกณฑ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบล ครูผูดูแลเด็ก และพนักงาน
จาง สําหรับรอบการประเมิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ท้ังครั้งท่ี  1  และครั้งท่ี  2  เพ่ือเปน
บรรทัดฐานในการเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
ขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 

- เพ่ือวามโปรงใสในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ควรมีการประเมินให
ครบท้ัง 360 องศา ท้ังพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง 

3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนก
ความแตกตาง และจัดลําดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ไดอยางชัดเจน
แล ะแ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พ่ื อ ใ ช 
ประกอบการปรับปรุ งและ พัฒนา
คุณภาพงานของ ขาราชการในแตละ
ตําแหนง และเปนการ สงเสริมหรือเปน
แ ร ง จู ง ใ จ พ นั ก ง า น ส ว น ตํ า บ ล ใ ห 
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกัน ดวยผลงาน 

มีการดําเนินการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ัน กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตาม
ความรู ทักษะ และสมรรถนะตามสายงานทุกคน  
อยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง   

 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 
4.  ดานการบริหารและพฒันา
ทรพัยากรบคุคลดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระบบงานหรือ ระบบการ
ใหบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใน
การจัดเก็บขอมูล เก่ียวกับบุคคล
ขององคกร  
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูล
เก่ียวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือ
ระบบการใหบริการ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ
เชื่อม โยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานขอมูล เก่ียวกับ
บุคคลไดเชน  
  - โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของขาราการ 
พนักงานจาง พนักงานครู ระบบ 
HR -    
  -  โปรแกรมระบบ E-laas, E-
office, E-plan  E-gp, ccis 
 

-  ดําเนินการปรับปรุงขอมูลในระบบดังกลาว ตาม
ระยะเวลาท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดทุก
ระยะ  แลวเสร็จทันเวลาท่ีกําหนดเปนปจจุบัน   

- ระบบสารสนเทศควรมีการปรับปรุง
ใหทันตอสภาวการณปจจุบัน 
เนื่องจากปจจบุันระบบยังไมรองรับ
บางรายการ และเพ่ือใหเกิดความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน
การปฏิบัติงาน และเกิดความ
เรียบรอย แมนยํา 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 

5.  ดานสวสัดิการและ
ผลตอบแทน 

1.  ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย 
สวัสดิการเก่ียวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2541 แกไขถึง 
2549  
 

ในสวนของพนักงานสวนตําบลท่ีไดดําเนินการ
เบิกจายตรงจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพ
แหงชาต ิ(สปสช.) ในสวนของพนักงานจาง  ไดใช
สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 

- ควรมีการปรับปรุงระบบเพ่ือเกิดความรวดเร็ว
มากยิ่งข้ึน 

2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย 
สวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงานสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2541 แกไขถึง 2549  

ไดดําเนินการเบิกจายเงินคาเลาเรียนบุตรใหกับ
พนักงานสวนตําบล จํานวน 4 ราย ไดแก   
1. นายยายเจริญ  เชื้อเมืองพาน 
2. นางสรัญญา  สมแสง 
3. นางกาญจนา  มีมาลูน  
4. นางนันทนา  ปมปา 
 

- ควรมีการปรับปรุงคาเลาเรียนบุตรให
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 

3. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวย คา
เชาบานของขาราชการสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2548 แกไขถึง 
2559  

ไดดําเนินการเบิกจายเปนคาเชาซ้ือบานพักใหกับ 
1. นายยายเจริญ  เชื้อเมืองพาน 
2. นางสาวจิรภัทร  โพทะยา 
3. นางกาญจนา  มีมาลูน  
4. นางนันทนา  ปมปา  
5. นางสาวศรีพรรณ  หม่ืน 
6. นายวรวัฒน  นะวะคํา 
7. นางสาวหฤทัย  โวยแม 
ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

- ควรมีการปรับปรุงคาเชาบานใหสอดคลองกับ
เหตุการณหรือสภาวการณปจจุบัน 

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 

5.  ดานสวสัดิการและ
ผลตอบแทน (ตอ) 

4. ปฏิบัติตามประกาศ ก.
กลาง เรื่อง กําหนดเง่ือนไข 
และวิธีการกําหนดประโยชน
ตอบแทนอ่ืนเปน กรณีพิเศษ
อันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจาํป สําหรับพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจางของเทศบาล 
พ.ศ.2558  
 

คณะกรรมการพนักงานส วนตํ าบลจั งหวัด
เชียงราย ได มีมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย ครั้งท่ี 12/
๒๕65   เ ม่ือวัน ท่ี ๒8 ธันวาคม ๒๕65 ได
เห็นชอบคะแนนประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือกําหนดผลประโยชนตอบแทนอ่ืน
เปนกรณีพิเศษ โดยองคการบริหารสวนตําบล
เวียงไดคะแนน  95.00  คะแนน  มีสิทธิไดรับ
เงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษไมเกิน  
1 . 5   เ ท า ขอ ง เ งิ น เ ดื อนห รื อ ค า จ า ง ห รื อ
คาตอบแทน และไดรายงานการจายเงินประโยชน
ตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ ประจําปงบประมาณ 
๒๕65  ตอประธานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเชียงรายแลว 

- ควรมีการปรับปรุงหลักเกณฑการจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืนใหครอบคลุมไมกระทบ
สิทธิ์พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

5. ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
เชียงราย เรื่อง กําหนด
หลักเกณฑเก่ียวกับการ ให
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลไดรับเงิน
เพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 

ไดดําเนินการเบิกจายเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว ของพนักงานสวนตําบล  และพนักงาน
จาง ตลอดท้ังปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เปน
เงิน  17  ราย 
 

- ควรมีการปรับปรุงคาครองชีพใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน 

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 

6.  ดานการสรางความสมัพนัธ
และผูกพนัภายในองคกร 

1. มีการจัดอุปกรณในการ
ทํางานและกระบวนการ 
เจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ืออํานวยความ สะดวกใน
การปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร  

-  จัดโตะทํางานใหเปนสัดสวน  โดยแบงเขต
พ้ืนท่ี มีปายบอกแสดงอยางชัดเจน 
-  มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน 

- ปจจุบันไดดําเนินกิจกรรมมาอยางตอเนื่องซ่ึง
ไดรับความรวมมือจากพนักงานทุกคนในองคกร
เปนอยางดี 

2. จัดใหมีกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานสวนตําบลท่ีสะทอน
ภาพการทํางานของ องคกร 
เชน กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, Sport 
Day, จิตอาสา เพ่ือให
พนักงานทุกคนรวมมือกัน
จัดทํากิจกรรม, และ เพ่ือ
สรางบรรยากาศในการ
ทํางาน บทบาทภาระหนาท่ี, 
สรางภาพลักษณท่ีดีของ
สํานักงานให บุคคลท่ัวไปได
ทราบและเขาใจ 

- โครงการรณรงคกิจกรรม 5 ส. องคการบริหาร
สวนตําบลเวียง 
- กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธในองคกร  Sport 
Day 
-  กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนอ่ืนๆ 
  

   
   

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห/ขอเสนอแนะ 
6.  ดานการสรางความสมัพนัธ
และผูกพนัภายในองคกร (ตอ) 

3. ผูบริหารไดจัดประชุม
พนักงานสวนตําบลเปน
ประจาํ เพ่ือใหบุคลากรใน
สังกัดไดให ขอเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสรางการยอมรับ 
ทบทวนและแกปญหาอัน
เปนการสรางความผูกพันท่ีดี
ในองคกร  

-  จัดประชุมพนักงาน พนักงานจางในสังกัดเปน
ประจําทุกเดือน 

 - เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการทํางาน 

4. ผูบริหารและพนักงาน
สวนตําบลทุกระดับเขารวม
กิจกรรม การสงเสริม
จริยธรรมและการสรางความ
โปรงใส    ในการปฏิบัติ
ราชการท่ีองคการบริหาร
สวนตําบลเวียงจัดข้ึน และท่ี
จัดรวมกับหนวยงานอ่ืน และ
สามารถประยุกตหลกัธรรม
ตางๆ มาใชในการ ปฏิบัติ
ราชการ 

-  จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
ประจาํป 2565 

- เกิดการมีสวนรวมและสรางความผูกพัน
ระหวางผูบริหารกับพนักงานสวนตําบลทุก
ระดับชั้น 

 

 

 



 ปญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกับปทีผ่านมา 

1. ปญหาและอุปสรรคดานการพฒันาบคุลากร 

๑.๑ องคการบริหารสวนตําบลเวียง มีการพัฒนาบุคลากรยังไมเปนระบบ ไมท่ัวถึง ไมตอเนื่อง การพัฒนาท่ียังไมเปนระบบ ไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนขาดการติดตาม
ประเมินผลในภาพรวมของสวนราชการนั้นยังไมสงเสริม สนับสนุนความตองการหรือความคาดหวังของบุคลากรท่ีจะกระตุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

๑.๒ การกําหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไมตรงกับตําแหนงและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ทําใหการพัฒนาไมเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
๑.๓ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไมเพียงพอท่ีจะใชพัฒนาบุคลากรไดครบทุกสายงาน 

๒. ปญหาและอุปสรรคดานคณุภาพชวีติในการทาํงาน 
๒.๑ ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในท่ีทํางาน ขาดความรักใครสามัคคีมีทัศนคติในเชิงลบกับองคกร 
๒.๒ การโอนยายตําแหนงของบุคลากร ท่ีทําใหบุคลากรท่ีมีการโยกยายตองมีการปรับตัวใหม เพ่ือท่ีจะใหเขากับวัฒนธรรมขององคกร 
๒.๓ องคกรมีการวางแผนงานและการทํางานท่ีซับซอน ทําใหเกิดความไมเปนระบบข้ึนในองคกร ซ่ึงจากปญหาเหลานี้ ทําใหบุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไมมี 

ความสุขในการทํางาน ไมมีความผูกพันกับองคกร 
 
 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. ดานการพฒันาบคุลากร 

1.1 การดําเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรอยางเปนรูปธรรม และชัดเจนข้ึน 
๑.๒ ในกระบวนการดําเนินการควรใหบุคลากรผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ ในลักษณะของการรวมคิด รวมทํา เปนการรวมพลังของทุก 

ภาคสวน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององคกรบรรลุวัตถุประสงค 
1.3 ดําเนินการสํารวจหาความตองการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรซ่ึงไดแก ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ขีดความสามารถของบุคลากรในดานตางๆ แลว ควรมีการวิเคราะหในประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเปนเปาหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เชน วิธีการทํางานในยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สังคมผูสูงอายุและความสามารถในทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 กําหนดรูปแบบการพัฒนาใหสอดคลองกับตําแหนงงานและการเรียนรูในยุปจจุบันซ่ึงหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเปนการเรียนรูจาก
ประสบการและการฝกอบรม 

๑.๕ กําหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรแตละคน เพราะการเรียนรูไมจําเปนตองเกิดข้ึนพรอมกันในเวลาเดียวกัน เรื่อง
เดียวกัน ดวยวิธีเหมือนกัน 

 
 



๒. ดานการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

๒.๑ การพัฒนาระบบงาน โดยการกําหนดนโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากรใหมีประสทิธิภาพ มีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัวและมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน กรสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

๒.2 สรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ใหเปน "องคการแหงความสุข" 
๒.๓ การทําใหการประเมินผลงานเปนสวนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือท่ีจะสามารถพัฒนาใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และสามารถนํา ผลการ 

ประเมินดังกลาวมาใชในการกําหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรตองมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงข้ึน ซ่ึงแสดงวา 

บุคลากรมีความความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพรอมตอการปฏิบัติงาน 

 


