
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  ฝายการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด อบต.เวียง  โทร. 0 5378 1955   

ท่ี  ชร 80601 / วันท่ี  6  กุมภาพันธ  2567    

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีตําบลมวงคัน 

  เรื่องเดิม 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลเวียง ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให

การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ

หนวยงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของ

หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง

ความโปรงใสในการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 

  จากนโยบายดังกลาว ฝายการเจาหนาท่ีไดดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ

ตามนโยบายท่ีวางไว เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      

(พ.ศ. 2561-2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 

  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 

  งานการเจาหนาท่ี ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   

      (ลงชื่อ) 

       (นางกาญจนา  มีมาลูน) 

             หัวหนาฝายการเจาหนาท่ี รักษาราชการแทน 

       หัวหนาสํานักปลัด อบต.เวียง 

 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

            

             

       

      (ลงชื่อ) 

       (นายยายเจริญ  เชื้อเมืองพาน) 

                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

   อนุมัติ 

   ไมอนุมัติ เพราะ          

       

      (ลงชื่อ) 

       (นายกิตติพงษ  วงษา) 

                    นายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

 

 

 

 

   

   

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง  อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 1 

การสรางความกาวหนา

ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ตําแหนง สายงานครบ

ทุกตําแหนง สายงาน

อยางเปนระบบ ท่ัวถึง 

และตอเนื่อง โดย

เพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรม และ

หนวยงานจดัฝกอบรมเอง 

เพ่ิมพูนความรู 

ประสบการณในการ

ทํางาน สรางความ

สามัคคีในองคกร ในการ

ทํางานรวมกัน และ

เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห  
ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพ่ือนํามา
ปฏิบัติงาน และพัฒนา
งานไดอยางแทจริง 
 

ขอเสนอแนะ ควร

จัดสงบุคลากรเขารับ

การอบรม อยาง

ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 
 200,000.- 
บาท 
ใชไป 
 164,192.- 
บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ปญหาดานการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

คุณลักษณะประการ

หนึ่งของบุคลากรมี

การปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลาในลักษณะ

การโอน ยาย สงผล

ใหเกิดปญหาการขาด

ความตอเนื่องในการ

ดําเนินงาน ความ

รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรท่ี

เคยผานการอบรมซ่ึง

มีผลกระทบตอ

ความสําเร็จในการ

ปฏบิัติงานอยางยิ่ง 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง  อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 2 

การวางแผน

อัตรากําลังและปรับ

อัตรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน

สนับสนุนและสงเสริม

ใหมีโครงสราง 

ระบบงาน การจัด

กรอบอัตรากําลังและ

การบริหารอัตรากําลัง

ใหเหมาะสมสอดคลอง

กับภารกิจขององคกร 

และเพียงพอ มีการวาง

เสนทางความกาวหนา

ของสายงาน มีความ

คลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร 

- การจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 มี

การกําหนดโครงสราง 

สวนราชการตามอํานาจ

หนาท่ีของสวนราชการ 

เปนไปตามประกาศ ก.

อบต.จังหวัดเชียงราย 

และกําหนดตําแหนง 

เพ่ือใหสอดคลองกับ

ปริมาณงาน อํานาจ

หนาท่ี ความรับผิดชอบ

ขององคกร 

- การรับโอนขาราชการ

ประเภทอ่ืน และ

พนักงานสวนตําบล มา 

ผลการวิเคราะห เปน

การวางแผนลวงหนา

ในการกําหนด

อัตรากําลังให

สอดคลองกับปริมาณ

ปจจุบัน และเพ่ือ

รองรับความกาวหนา 

ในสายงาน ภารกิจ

ถายโอนจากสวนกลาง 

ดําเนินการตาม

ระเบียบ ประกาศ ก.

กลาง ก.อบต.จังหวัด

เชียงราย และหนังสือ

สั่งการ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

- องคการบริหารสวน

ตําบลเวียงไมมีการ

ปรับแผนอัตรากําลัง 

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566   

อัตรากําลังไม

เพียงพอกับภารกิจ

ถายโอนท่ีมากข้ึน 

 



 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

 

 

ดํารงตําแหนงท่ีวาง โดย

การจัดทําประกาศรับ

โอน (ยาย) พนักงานสวน

ตําบล และขาราชการ

ประเภทอ่ืนมาดํารง

ตําแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห การ

สรรหาบุคคลมาตํารง

ตําแหนงท่ีวาง เปนไป

อยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ

และเผยแพรแนวทาง 

เสนทางความกาวหนา  

ในสายอาชีพ ให

บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ

ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี

เฟสบุค และไลนในการ

สนับสนุนการทํางาน ไว

สําหรับประชาสัมพันธ

ผลงาน การปฏิบัติงาน 

นโยบายผูบริหาร 

มาตรการ หลักเกณฑการ

ปฏิบัติ คูมือการ

ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มีการ

รองเรียนผานเว็บไซต 

ถามตอบปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี

ระบบสารสนเทศแบบ 

One Stop Service 

และระบบการ

ใหบริการผานเว็บไซต 

เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วในการ

ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 20,000.- บาท 

ใชไป 

  19,500.- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี

ภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน

และพฤติกรรมของ

ผูบริหารยุคใหมท่ีให

ความสําคัญกับ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ควบคูกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร

ราชการเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการ

ท่ีดี ลดข้ันตอนในการ

ทํางาน ประชาชนไดรับ

การบริการรวดเร็ว

ยิ่งข้ึน ลดการสูญเสีย 

รวมท้ังเพ่ือใหพนักงาน

สวนตําบล พนักงาน

จาง ปฏิบัติงานไดตรง

ตามสายงานและหนาท่ี

ความรับผิดชอบ ไม

เก่ียงงาน เปนไปตาม

ข้ันตอนภายใตการ

บังคับบัญชาหัวหนา

งาน หรือหัวหนาสวน

ราชการ 

- จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง สายงาน และ
หนาท่ีอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู 
- จัดทําคําสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตําแหนงวาง หรือมี แต
ไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 
- แจงเวียนคําสั่งให
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

ผลการวิเคราะห การ

จัดทําคําสั่งมอบหมาย

งาน เพ่ือลดปญหา

ความขัดแยง เก่ียงงาน 

เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน

สวนตําบลยังมีความ

เขาใจผิด สับสน และ

เขาใจคลาดเคลื่อน

เก่ียวกับงาน 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 5 

การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกําลังใจ

ใหกับพนักงาน เกิด

ความรัก ความทุมเท

กําลังกาย กําลังใจใหกับ

องคกร และสรางความ

ม่ันใจใหกับบุคลากร 

- ดําเนินการประกาศ    

ยกยองชมเชยแกผูท่ีมีผล

การปฏิบัติงานดีเดน 

ประจาํป 2566 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม 

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 

พนักงานมีความสุขใน

การปฏิบัติงาน สถานท่ี

ทํางานนาอยู สะอาด 

และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดําเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 6 

การพัฒนาระบบสราง

แรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ

และกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตําบล ไดแก การ

เลื่อนข้ันเงินเดือน การ

ใหเงินรางวัลประจําป 

- ดําเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เปนไปตาม

กระบวนการ ข้ันตอน 

ตามตัวชี้วัดของการ

ประเมินการปฏิบัติ

ราชการ พรอมท้ัง 

ผลการวิเคราะห 

ดําเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

เปนไปตามประกาศ 

หลักเกณฑกําหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจําป แบง

ออกเปน 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันท่ี 1 

ตุลาคม  2565 ถึง

วันท่ี 31 มีนาคม  

2566 

ไมมี 



 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

 

 

ดําเนินการประกาศ

รายชื่อพนักงานสวน

ตําบลท่ีมีผลการประเมิน

ดีเดน 

  

- ตั้งแตวันท่ี 1 

เมษายน 2566 ถึง

วันท่ี 30 กันยายน  

2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 7 

การเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม

ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของ

พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง ใหปฏิบัติ

ตนตามประมวล

จริยธรรมพนักงานสวน

ทองถ่ิน 

- นําประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

“ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน” 

มาเผยแพรใหบุคลากร

ทุกสวนราชการรับทราบ

และถือปฏิบัติโดย   ท่ัว

กัน 

 

ผลการวิเคราะห 

ผูบริหารใหความสําคัญ

กับการสงเสริม

จริยธรรม และการ

รักษาวินัยบุคลากรทุก

คนไดรับการสงเสริม

จริยธรรม และรักษา

วินัย ใหปฏิบัติตนตาม

ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดําเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 8 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให

ตรงกับสมรรถนะ

ประจําตําแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร

อยางเปนระบบท่ัวถึง

และตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทํางานท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับ

สถานการณ วิสัยทัศน 

และยุทธศาสตรของ

องคกร 

บุคลากรนําความรู 

ทักษะ ประสบการณท่ี

ไดรับจากการพัฒนามา

ปรับใชปฏิบัติงานตาม

อํานาจหนาท่ีของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 

พัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบท่ัวถึง และ

ตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ศักยภาพ 

ความสามารถ และ

ทักษะท่ีเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ

รายงานผลจากการเขา

รับการฝกอบรมใหกับ

ผูบริหารทราบ  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 9 

พัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ

บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน

ระบบ 

- นําความรูไป

ประยุกตใชในการทํางาน 

เปนการสรางความ

กระจางถึงความสัมพันธ

ระหวางองคการแหงการ

เรียนรู (Learning 

Organization) กับการ

จัดการความรู 
(Knowledge 

management)  

ผลการวิเคราะห 

องคกรแหงการเรียนรู

สามารถนําไปใชเปน

แนวทางในการ

วางรากฐานดานการ

สรางคุณคาใหแก

ทรัพยสินท่ีจับตองไมได

คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร

สรางองคกรแหงการ

เรียนรูรวมกันอยางเปน

ระบบ และมีสวนรวม

จากทุกฝายเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืนใน

ท่ีสุด 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 

10 

การสงเสริมพัฒนา

บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกําหนดเสนทาง

การพัฒนาบุคลากร และ

เปนกรอบในการพัฒนา

บุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการ

พิจารณาการสงบุคลากร

เขารับการอบรมตาม

สายงานความ กาวหนา

ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ

ดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 

2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 

ดําเนินการตามแผนฯ 

ใหสอดคลองตามความ

จําเปน 

 

ตั้งไว 

 400,000.- 

บาท 

ใชไป 

 164,472.-

บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน

หลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเวียง เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและศักยภาพใน

การทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรม

ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยใน

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมท่ีจะรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมรับใช

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานหรือทองถ่ินอ่ืน สงผลทําใหขาดอัตรากําลังใน

การปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคย

ผานการอบรม ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา 

อัตรากําลังท่ีวางดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมถึงให

ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององคการบริหารสวนตําบลใหครอบคลุมทุกสายงาน 

และสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิด

สรางสรรคและการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซ่ึงจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในสวนราชการ และมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง

ตอเนื่องและเหมาะสม 


