
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  ฝายการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด อบต.เวียง  โทร. 0 5378 1955   

ท่ี  ชร 80601 / วันท่ี  6  กุมภาพันธ  2567    

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีตําบลมวงคัน 

  เรื่องเดิม 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลเวียง ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให

การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ

หนวยงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของ

หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง

ความโปรงใสในการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 

  จากนโยบายดังกลาว ฝายการเจาหนาท่ีไดดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ

ตามนโยบายท่ีวางไว เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      

(พ.ศ. 2561-2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 

  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 

  งานการเจาหนาท่ี ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   

      (ลงชื่อ) 

       (นางกาญจนา  มีมาลูน) 

             หัวหนาฝายการเจาหนาท่ี รักษาราชการแทน 

       หัวหนาสํานักปลัด อบต.เวียง 

 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

            

             

       

      (ลงชื่อ) 

       (นายยายเจริญ  เชื้อเมืองพาน) 

                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

   อนุมัติ 

   ไมอนุมัติ เพราะ          

       

      (ลงชื่อ) 

       (นายกิตติพงษ  วงษา) 

                    นายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

 

 

 

 

   

   

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง  อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 1 

การสรางความกาวหนา

ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ตําแหนง สายงานครบ

ทุกตําแหนง สายงาน

อยางเปนระบบ ท่ัวถึง 

และตอเนื่อง โดย

เพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรม และ

หนวยงานจดัฝกอบรมเอง 

เพ่ิมพูนความรู 

ประสบการณในการ

ทํางาน สรางความ

สามัคคีในองคกร ในการ

ทํางานรวมกัน และ

เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห  
ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพ่ือนํามา
ปฏิบัติงาน และพัฒนา
งานไดอยางแทจริง 
 

ขอเสนอแนะ ควร

จัดสงบุคลากรเขารับ

การอบรม อยาง

ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 
 200,000.- 
บาท 
ใชไป 
 164,192.- 
บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ปญหาดานการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

คุณลักษณะประการ

หนึ่งของบุคลากรมี

การปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลาในลักษณะ

การโอน ยาย สงผล

ใหเกิดปญหาการขาด

ความตอเนื่องในการ

ดําเนินงาน ความ

รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรท่ี

เคยผานการอบรมซ่ึง

มีผลกระทบตอ

ความสําเร็จในการ

ปฏบิัติงานอยางยิ่ง 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง  อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 2 

การวางแผน

อัตรากําลังและปรับ

อัตรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน

สนับสนุนและสงเสริม

ใหมีโครงสราง 

ระบบงาน การจัด

กรอบอัตรากําลังและ

การบริหารอัตรากําลัง

ใหเหมาะสมสอดคลอง

กับภารกิจขององคกร 

และเพียงพอ มีการวาง

เสนทางความกาวหนา

ของสายงาน มีความ

คลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร 

- การจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 มี

การกําหนดโครงสราง 

สวนราชการตามอํานาจ

หนาท่ีของสวนราชการ 

เปนไปตามประกาศ ก.

อบต.จังหวัดเชียงราย 

และกําหนดตําแหนง 

เพ่ือใหสอดคลองกับ

ปริมาณงาน อํานาจ

หนาท่ี ความรับผิดชอบ

ขององคกร 

- การรับโอนขาราชการ

ประเภทอ่ืน และ

พนักงานสวนตําบล มา 

ผลการวิเคราะห เปน

การวางแผนลวงหนา

ในการกําหนด

อัตรากําลังให

สอดคลองกับปริมาณ

ปจจุบัน และเพ่ือ

รองรับความกาวหนา 

ในสายงาน ภารกิจ

ถายโอนจากสวนกลาง 

ดําเนินการตาม

ระเบียบ ประกาศ ก.

กลาง ก.อบต.จังหวัด

เชียงราย และหนังสือ

สั่งการ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

- องคการบริหารสวน

ตําบลเวียงไมมีการ

ปรับแผนอัตรากําลัง 

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566   

อัตรากําลังไม

เพียงพอกับภารกิจ

ถายโอนท่ีมากข้ึน 

 



 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

 

 

ดํารงตําแหนงท่ีวาง โดย

การจัดทําประกาศรับ

โอน (ยาย) พนักงานสวน

ตําบล และขาราชการ

ประเภทอ่ืนมาดํารง

ตําแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห การ

สรรหาบุคคลมาตํารง

ตําแหนงท่ีวาง เปนไป

อยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ

และเผยแพรแนวทาง 

เสนทางความกาวหนา  

ในสายอาชีพ ให

บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ

ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี

เฟสบุค และไลนในการ

สนับสนุนการทํางาน ไว

สําหรับประชาสัมพันธ

ผลงาน การปฏิบัติงาน 

นโยบายผูบริหาร 

มาตรการ หลักเกณฑการ

ปฏิบัติ คูมือการ

ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มีการ

รองเรียนผานเว็บไซต 

ถามตอบปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี

ระบบสารสนเทศแบบ 

One Stop Service 

และระบบการ

ใหบริการผานเว็บไซต 

เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วในการ

ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 20,000.- บาท 

ใชไป 

  19,500.- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี

ภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน

และพฤติกรรมของ

ผูบริหารยุคใหมท่ีให

ความสําคัญกับ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ควบคูกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร

ราชการเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการ

ท่ีดี ลดข้ันตอนในการ

ทํางาน ประชาชนไดรับ

การบริการรวดเร็ว

ยิ่งข้ึน ลดการสูญเสีย 

รวมท้ังเพ่ือใหพนักงาน

สวนตําบล พนักงาน

จาง ปฏิบัติงานไดตรง

ตามสายงานและหนาท่ี

ความรับผิดชอบ ไม

เก่ียงงาน เปนไปตาม

ข้ันตอนภายใตการ

บังคับบัญชาหัวหนา

งาน หรือหัวหนาสวน

ราชการ 

- จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง สายงาน และ
หนาท่ีอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู 
- จัดทําคําสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตําแหนงวาง หรือมี แต
ไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 
- แจงเวียนคําสั่งให
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

ผลการวิเคราะห การ

จัดทําคําสั่งมอบหมาย

งาน เพ่ือลดปญหา

ความขัดแยง เก่ียงงาน 

เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน

สวนตําบลยังมีความ

เขาใจผิด สับสน และ

เขาใจคลาดเคลื่อน

เก่ียวกับงาน 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 5 

การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกําลังใจ

ใหกับพนักงาน เกิด

ความรัก ความทุมเท

กําลังกาย กําลังใจใหกับ

องคกร และสรางความ

ม่ันใจใหกับบุคลากร 

- ดําเนินการประกาศ    

ยกยองชมเชยแกผูท่ีมีผล

การปฏิบัติงานดีเดน 

ประจาํป 2566 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม 

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 

พนักงานมีความสุขใน

การปฏิบัติงาน สถานท่ี

ทํางานนาอยู สะอาด 

และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดําเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 6 

การพัฒนาระบบสราง

แรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ

และกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตําบล ไดแก การ

เลื่อนข้ันเงินเดือน การ

ใหเงินรางวัลประจําป 

- ดําเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เปนไปตาม

กระบวนการ ข้ันตอน 

ตามตัวชี้วัดของการ

ประเมินการปฏิบัติ

ราชการ พรอมท้ัง 

ผลการวิเคราะห 

ดําเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

เปนไปตามประกาศ 

หลักเกณฑกําหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจําป แบง

ออกเปน 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันท่ี 1 

ตุลาคม  2565 ถึง

วันท่ี 31 มีนาคม  

2566 

ไมมี 



 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

 

 

ดําเนินการประกาศ

รายชื่อพนักงานสวน

ตําบลท่ีมีผลการประเมิน

ดีเดน 

  

- ตั้งแตวันท่ี 1 

เมษายน 2566 ถึง

วันท่ี 30 กันยายน  

2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 7 

การเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม

ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของ

พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง ใหปฏิบัติ

ตนตามประมวล

จริยธรรมพนักงานสวน

ทองถ่ิน 

- นําประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

“ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน” 

มาเผยแพรใหบุคลากร

ทุกสวนราชการรับทราบ

และถือปฏิบัติโดย   ท่ัว

กัน 

 

ผลการวิเคราะห 

ผูบริหารใหความสําคัญ

กับการสงเสริม

จริยธรรม และการ

รักษาวินัยบุคลากรทุก

คนไดรับการสงเสริม

จริยธรรม และรักษา

วินัย ใหปฏิบัติตนตาม

ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดําเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 8 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให

ตรงกับสมรรถนะ

ประจําตําแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร

อยางเปนระบบท่ัวถึง

และตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทํางานท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับ

สถานการณ วิสัยทัศน 

และยุทธศาสตรของ

องคกร 

บุคลากรนําความรู 

ทักษะ ประสบการณท่ี

ไดรับจากการพัฒนามา

ปรับใชปฏิบัติงานตาม

อํานาจหนาท่ีของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 

พัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบท่ัวถึง และ

ตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ศักยภาพ 

ความสามารถ และ

ทักษะท่ีเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ

รายงานผลจากการเขา

รับการฝกอบรมใหกับ

ผูบริหารทราบ  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 9 

พัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ

บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน

ระบบ 

- นําความรูไป

ประยุกตใชในการทํางาน 

เปนการสรางความ

กระจางถึงความสัมพันธ

ระหวางองคการแหงการ

เรียนรู (Learning 

Organization) กับการ

จัดการความรู 
(Knowledge 

management)  

ผลการวิเคราะห 

องคกรแหงการเรียนรู

สามารถนําไปใชเปน

แนวทางในการ

วางรากฐานดานการ

สรางคุณคาใหแก

ทรัพยสินท่ีจับตองไมได

คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร

สรางองคกรแหงการ

เรียนรูรวมกันอยางเปน

ระบบ และมีสวนรวม

จากทุกฝายเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืนใน

ท่ีสุด 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงอําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ท่ี 

10 

การสงเสริมพัฒนา

บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกําหนดเสนทาง

การพัฒนาบุคลากร และ

เปนกรอบในการพัฒนา

บุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการ

พิจารณาการสงบุคลากร

เขารับการอบรมตาม

สายงานความ กาวหนา

ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ

ดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 

2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 

ดําเนินการตามแผนฯ 

ใหสอดคลองตามความ

จําเปน 

 

ตั้งไว 

 400,000.- 

บาท 

ใชไป 

 164,472.-

บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน

หลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเวียง เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและศักยภาพใน

การทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตําบลไดดําเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรม

ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยใน

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมท่ีจะรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมรับใช

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานหรือทองถ่ินอ่ืน สงผลทําใหขาดอัตรากําลังใน

การปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคย

ผานการอบรม ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา 

อัตรากําลังท่ีวางดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมถึงให

ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององคการบริหารสวนตําบลใหครอบคลุมทุกสายงาน 

และสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิด

สรางสรรคและการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากข้ึน 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซ่ึงจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในสวนราชการ และมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง

ตอเนื่องและเหมาะสม 


