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องค์การบร ิหารส่วนตำบลเวียง อำเภอเวียงป่าเป้า จ ังหวัดเช ียงราย  
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ประเดน็ความ
เส ี่ยง 

เหต ุการณ์ความเส ี่ยงท ี่
อาจจะเก ิดข ึ้น 

ป ัจจัย เส ี่ยง/สาเหต ุ ประเภท
ความ
เส ี่ยง 

การว ิเคราะห ์ความเส ี่ยง  ระด ับ
ความ
เส ี่ยง 

มาตรการ/การดำเนินการ
บริหารจัดการความเส ี่ยง  

หน่วยงาน
ผ ูร้บัผดิชอบ โอกาส/

ความถ ี่ 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส ี่ยง 

งานประมาณ
การก่อสร้าง 
การควบคุม
งานก่อสร้าง  

1.การขึ้น-ลงของราคา
วัสดุตามท้องตลาดไม่คงที่ 
2.การไม่ติดตามตรวจตรา
อย่างละเอียดและต่อเน่ือง
ของผู้ควบคุมงาน 
3.การไม่ปฏิบัติงานตาม
รูปแบบสัญญาจ้างของผู้
รับจ้าง 

1.ราคาวัสดุต่างๆมีความผันผวน
ตามราคาท้องตลาด ทำให้การ
ประมาณการราคาต้องแก้ไขอยู่
บ่อยคร้ัง 
2.งานควบคุมงานก่อสร้าง 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 
การควบคุมงานก่อสร้าง 
ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคนต้องรับผิดชอบใน
การควบคุมงานหลายโครงการ ใน
เวลาเดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่
อื่นๆ อีกหลายด้านทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
3.ผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบัติงาน
ตามรูปแบบสัญญาจ้าง 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปานกลาง 1.กำชับเจ้าหน้าที่ให้ติดตาม
ข่าวสารที่เกี่ยวกับราคาวัสดุ
ต่างๆอยู่เสมอ เพื่อให้เป็น
ปัจจุบันที่สุด 
2.กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้ดำเนินการอย่างรอบคอบ 
รัดกุมและเป็นระบบ โดยมีการ
วางแผนและลำดับความสำคัญ
ของงาน  
3.ผู้ควบคุมงานต้องชี้แจงกับ
ผู้รับจ้างให้ปฏิบัติตามรูปแบบ
สัญญาจ้างอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

กองช่าง 
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ประเดน็ความ
เส ี่ยง 

เหต ุการณ์ความเส ี่ยงท ี่
อาจจะเก ิดข ึ้น 

ป ัจจัย เส ี่ยง/สาเหต ุ ประเภท
ความ
เส ี่ยง 

การว ิเคราะห ์ความเส ี่ยง  ระด ับ
ความ
เส ี่ยง 

มาตรการ/การดำเนินการ
บริหารจัดการความเส ี่ยง  

หน่วยงาน
ผ ูร้บัผดิชอบ โอกาส/

ความถ ี่ 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส ี่ยง 

การเบิกจ่าย 
เงินอุดหนุน 

การส่งเอกสารเงินอุดหนุน
จากทางหมู่บ้าน หรือ
หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนล่าช้า และอาจไม่
ทันห้วงเวลาการเบิกจ่าย 

1.เกิดข้อผิดพลาดในขั้นตอนการ
สื่อสารเร่ืองเอกสารการขอรับเงิน
อุดหนุน 
2.หน่วยงาน/หมู่บ้าน ที่ขอรับเงิน
อุดหนุน จัดส่งเอกสารผิดพลาด 
และล่าช้าอาจไม่ทันกำหนดการ
เบิกจ่ายเงินอุดหนุน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง 1.กำชับเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานด้วย
ความละเอียดรอบคอบ และ
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
2.หัวหน้าส่วนราชการและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
ประชุมหารือเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงิน
ดังกล่าวฯ 
3.ประชุมกำชับหน่วยงาน/
หมู่บ้านที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้
ดำเนินการตามห้วงระยะเวลา 
และให้ตรวจทานเร่ืองเอกสาร
อย่างรัดกุม 

สำนักปลัด/
กองคลัง 
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ประเดน็ความ
เส ี่ยง 

เหต ุการณ์ความเส ี่ยงท ี่
อาจจะเก ิดข ึ้น 

ป ัจจัย เส ี่ยง/สาเหต ุ ประเภท
ความเส ีย่ง  

การว ิเคราะห ์ความเส ี่ยง  ระด ับ
ความ
เส ี่ยง 

มาตรการ/การดำเนินการ
บริหารจัดการความเส ี่ยง  

หน่วยงาน
ผ ูร้บัผดิชอบ โอกาส/

ความถ ี่ 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส ี่ยง 

การติดตาม
และ
ประเมินผลการ
เบิก-จ่ายเงิน
อุดหนุน
ค่าอาหาร
กลางวันของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเวียง 

การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2559 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

การเบิกจ่ายของผู้ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่เป็นไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับอปท. 
 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพื่อทำหน้าที่
ติดตามผลการดำเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

กอง
การศึกษาฯ 
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ประเดน็ความ
เส ี่ยง 

เหต ุการณ์ความเส ี่ยงท ี่
อาจจะเก ิดข ึ้น 

ป ัจจัย เส ี่ยง/สาเหต ุ ประเภท
ความ
เส ี่ยง 

การว ิเคราะห ์ความเส ี่ยง  ระด ับ
ความ
เส ี่ยง 

มาตรการ/การดำเนินการ
บริหารจัดการความเส ี่ยง  

หน่วยงาน
ผ ูร้บัผดิชอบ โอกาส/

ความถ ี่ 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส ี่ยง 

การเบิกจ่าย
เบี้ยผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ 

1.การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
ซ้ำซ้อนกับสิทธิประโยชน์
อื่นๆที่ได้รับจากหน่วยงาน
ของรัฐ 
2.การดำเนินการด้าน
เอกสารของเจ้าหน้าที่มี
ความผิดพลาด เช่น ผู้รับ
เบี้ยขอรับผ่านบัญชี
ธนาคาร แต่เจ้าหน้าที่ใส่
ข้อมูลผิดเป็นมารับเป็น
เงินสด เป็นต้น 
3.ข้อมูลมีการเคลื่อนไหว
ตลอด เช่น อัตราการ
เสียชีวิต เป็นต้น ทำให้
ประมาณการที่ให้กับ
ธนาคารไม่เป็นปัจจุบันกับ
วันที่ไปรับเงิน เป็นต้น 

1.ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพยังขาดความ
ร่วมมือในการแจ้งข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริง กรณีการเสียชีวิต การ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่อาศัย และการ
ได้รับเงินค่าตอบแทน สวัสดิการ 
หรือสิทธิประโยชน์อื่นๆ จาก
หน่วยงานของรัฐ  
2.เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบ 
เน่ืองจากเอกสารที่เยอะทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดขึ้น 
3.ต้องทำการตกลงใหม่กับทาง
ธนาคารว่าใบประมาณการราคาที่
ให้ก่อนจะไม่ใช่ยอดจริง เพราะ
ข้อมูลประชากรมีความเคลื่อนไหว
ตลอดเวลา  

ด้าน
การเงิน 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1 3 3 น้อย 1.กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเบี้ยยัง
ชีพ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
2.ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
ของผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพให้
ละเอียดถี่ถ้วน ให้ถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบัน 

สำนักปลัด
อบต. 

 


