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บทท่ี 1 

บทนํา 

๑.๑ หลักการและเหตุผล  

บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีสวนสงเสริมใหการดําเนินงานและผลงานขององคกรดีข้ึน เปนกลไก  
สําคัญในการผลักตันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทําใหภารกิจขององคการสําเร็จและบรรลุตาม 
เปาหมาย องคกรจึงตองใหความสําคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง แตในองคกรตางๆ 
ประกอบดวยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีท้ังท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ไมดี และกลุมท่ีไมพึงปรารถนาของ 
องคกร บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงหรือคนเกง จึงเปนปจจัยหลักท่ีสามารถชวยสงเสริมองคกรใหสามารถบรรลุ 
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการประสบความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืนในอนาคตและพัฒนา 
ใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของท่ีตองเรงให 
ความสําคัญกับกาพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางสรรคผลงานและเสริมความกาวหนาใหกับ 
องคกร เปนกลยุทธในการนําพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการคนเกงและคนดี เชน การ
นํา Competency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเกงและคนดี ตั้งแตการสรร
หาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและรักษาคน เกงและคนดี องคการ
บริหารสวนตําเวียงจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมี ความพรอมในการพัฒนา
องคกรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดําเนินงาน เพ่ือใหองคกรเคลื่อนไป
ขางหนาไดอยางตอเนื่อง จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเวียงจึงไดจัดทํานโยบาย
และ กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ข้ึน เพ่ือเปน
การกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธฯ ดังกลาว จะมี
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
ของ องคการบริหารสวนตําบลเวียง  

๑.๒ วัตถุประสงค  
๒.๑ เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี รวมถึงวิธีการ ปฏิบัติงานท่ี

ถูกตองตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
๒.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความ เปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดข้ึน  
๒.๓ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม  
๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการ บริหารสวน

ตําบลเวียง  
๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหอยูกับองคกรตอไป 

๑.๓ เปาหมาย  
3.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะส้ัน  
ในสวนของผูบริหาร  
(๑) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลเวียงสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติให สําเร็จ

ลุลวง  



(๒) การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเวียงเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และ
จริยธรรม  

 (๓) พนักงานมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบั ติงานเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  

ในสวนของพนักงานสวนตําบล  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน ผูบริหารทุก

คนใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบล ตําแหนงสายงานผู ปฏิบัติทุก

คนใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๓) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับ การพัฒนาใน

แตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ  

๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว  
ในสวนของผูบริหาร  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงมีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความ ตองการของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงสามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร จัดการได  
ในสวนของพนักงานสวนตําบล  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงเปนองคกรท่ีนาอยู  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนในดานการศึกษาและความเจริญกาวหนา ในสาย

อาชีพ  

๑.๔ ประโยชน  
๔.๑ ทําใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเวียง

และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดได 
๔.๒ สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล

เวียง  
๔.๓ ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลเวียงใหมีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 

๒.๑ วิสัยทัศน  
"ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือเปนกลไกใน 

การ พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน"  

๒.๒ พันธกิจ  
สรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกร  

ปกครองสวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบ 
ความสําเร็จสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล  

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร  
องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ  

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ซ่ึงกรอบ 
มาตรฐานดังกลาว ประกอบดวย  

มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ  
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง  

และสนับสนุนให อบต. บรรล ุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  
๒) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ "กําลังคนมี 

ขนาดและ สมรรถนะ" ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและ อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคน และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  

๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให 

ไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคง
อยูและ ขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)บริหารราชการหรือไม 
นอกจากนี้ยัง รวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ  

๔) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ  

ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน  
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational  

Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  

๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา  

คัดเลือกการบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

๒) มีระบบฐานขอมูลตานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย  

และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง สัดสวนคาใชจาย
สําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ  



๓) รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR  

Productivity) ตลอดจน ความคุมคา (Value for Money) ๔) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรม
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR 
Automation)  

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. กอใหเกิดผล 
ดังตอไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน 

ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของ อบต.  
๒) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ  

และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.  
๓) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ 

แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและ ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ อบต.  

๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผล การปฏิบัติงานของขาราชการ และผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของ อบต.  

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ี อบต.จะตอง  
๑) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน  

๒) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกําหนดให  

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สวนราชการใน อบต.  

มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ี อบต. มี 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรใน 
องคกร ดังนี้  

๑) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน  

และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการ แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการ ใชชีวิตสวนตัว  

๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม  

กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
๓) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของ อบต. กับขาราชการและบุคลากร  

ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน อบต.ใหพัฒนา
ไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  



มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ๕ มิติเปนเครื่องมือท่ีจะชวยทําให  
อบต.ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม และเปนการยกระดับ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑและกรอบ 
มาตรฐานความสําเร็จท้ัง ๕ มิติ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเวียงจึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร ดังนี้  

๑. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากําลัง  

๒. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

๓. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  

๔. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  

๕. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ  

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ 

บริหารสวนตําบลเวียงสรุปไดดังนี้ 
 
สภาพแวดลอม
ภายในองคการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญใน
ตําแหนงของตน  
2. การมอบหมายงาน และกําหนดผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
สามารถทํางาน ท่ีไมตรงกับสายงานของตนเอง
ได  
4. ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนางาน 
และพัฒนา บุคลากรในหนวยงาน  
5. มีการสงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ 
และ IT เพ่ือ ความทันสมัยและความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน  
6. มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 

๑. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความเชื่อมโยง
เก้ือหนุน ซ่ึงกันและกัน  
2. ตําแหนงงานท่ีขาดแคลน ทําใหงานในสวน
นั้นยังไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เทาท่ีควร  
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทาง
วิชาชีพ 
4. การโอนยายของบุคลากรทําใหเกิดความไม
ตอเนื่อง ในการปฏิบัติงาน  
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

สภาพแวดลอม
ภายนอก
องคการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. มีหนวยงานภายนอกใหความสําคัญกับการ
พัฒนา บุคลากรทองถ่ินมากข้ึน ท้ังการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม  
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สามารถทําไดรวดเร็วเพราะมีฐานะ
เปนนิติบุคคล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหมี เครือขายในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ขอจํากัดของระเบียบ กฎหมายและนโยบาย
ของ รัฐบาล บางครั้งไมเอ้ือตอการปฏิบัติ  
2. การกําหนดกรอบอัตรากําลังตองอยูภายใต
วงเงิน คาใชจายดานบุคลการ และตาม
ความเห็น ก.อบต.  
๓. การถายโอนภารกิจจากสวนกลางมายัง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินบางภารกิจยังขาด
ผูปฏิบัติงาน 

 



บทท่ี ๓  
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดเล็งเห็นความสําคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนปจจัยสําคัญ  
ในการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด ใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมความกาวหนาใหกับผูปฏิบัติงาน จึงไดกําหนด และ
กลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

๑. ดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ 

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน 
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
- การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร  
- การจัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  
- การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ รวมท้ังติดตามประเมินการใช 

การกําลังคน  
- การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน ถูกตอง รวดเร็วและเกิดประโยชนสูงสุด  
– การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคในการทํางาน พรอม 

ท้ังรวมกัน หาแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
๒. ดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค  
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การ 

พัฒนาการเลื่อน ข้ันเลื่อนตําแหนง การโอนยายมีความถูกตอง  
- มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความทันสมัย และนํามาใชในการ 

บริหาร ทรัพยากรบุคคลขององคกรไดจริง  
- สัดสวนคาใชจายสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของ องคกรมีความ  

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  

องคกร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
กลยุทธ  
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 

ระดับตาม ตําแหนงและสายงานอยางตอเนื่อง  
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความเหมาะสม เปนธรรมและเปนท่ี 

ยอมรับของ บุคลากรในองคกร 
   - กําหนดสมรรถนะ และนํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรร 
หาการเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร  

- ระบบบุคลากรทองถ่ินมีขอมูลครบถวนและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  



- การนําระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใชในการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือความ 
สะดวก รวดเร็ว  

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค  
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรูสามารถ  

และ ทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือให
การ ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตาม 
เปาหมาย รวมท้ังสนับสนุนความกาวหนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับตําแหนงงาน และภารกิจขององคกร – จัดทํา 

แผนสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
- สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังปฏิบัติตาม 

จรรยา วิชาชีพขององคการบริหารสวนตําบลเวียง  
- การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง  
- จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
๔. ดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  
เปาประสงค  
การสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือถายทอดใหกับบุคลากร 

ภายใน องคกร ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และความรูท่ีไดรับจากการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคง
อยูเปน ความรูขององคกรตลอดไป  

กลยุทธ  
- สรางความรู ความเขาใจใหบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู  
- สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู 

ระหวางบุคลากร อยางตอเนื่อง  
- สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู 

ตางๆ ของ องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล  
๕. ดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษา คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและ สิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสม เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและ
สนับสนนุการ ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  
- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
- การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคการ 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเวียง อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

 
ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 

(ระยะเวลา / ไตรมาส) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 
1.ดานโครงสรางและการ
บริหาร 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569) 

ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน - มิถุนายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 

ครั้งท่ี 1 = มีนาคม - เมษายน 2568 
ครั้งท่ี 2 = สิงหาคม - กันยายน 2568 

ไมใชงบประมาณ  

2.ดานประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการ
บริหารสวนตําบลเวียง (พ.ศ.2567 – 2569) 

ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) ไมใชงบประมาณ  

2.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน 
- ผูบริหาร 
- พนักงานองคการบริหารสวนตําบล พนักงานครู 
- พนักงานจาง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 งบประมาณตาม
หลักสูตรการอบรม
นั้นๆ 

บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

2.3 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสองคการบริหารสวนตําบลเวียง (พ.ศ.
2566 – 2570) 
- การแตงต้ังคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมประจํา
องคการบริหารสวนตําบลเวียง 

 
- ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.
2568 
 
- ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 
2568) 

 
- เปนไปตาม
งบประมาณของ
โครงการ/กิจกรรมนัน้ๆ 
- ไมใชงบประมาณ 

 

 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

3.ดานอัตรากําลังและการ
บริหารกําลัง 

3.1 การสรรหาพนักงานตําแหนงท่ีวาง ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  
3.2 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ โดยการ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.3 การรับโอนยายพนักงานสวนตําบลท่ีวางตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.4 ดําเนินการรองขอใหคณะกรรมการกลางสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) ดําเนินการสอบแขงขันแทน
ในตําแหนงท่ีวาง และการใชบัญชีผูสอบแขงขันได 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.5 การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปนพนักงาน
สวนตําบล 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

4.ดานคาตอบแทนและ
สวัสดิการ 

4.1 การปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง ตําแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไป เปนพนักงานจางตามภารกิจ 

ไตรมาสท่ี 4 (สิงหาคม - กันยายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

4.2 การยกยองพนักงานดีเดน มีความสามารถ เปน
ตัวอยางและทําคุณประโยชนใหแกองคกร (โครงการเชิดชู
เกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐาน ดวย
ความวิริยะอุตสาหะและซ่ือสัตยสุจริต) 

ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน 2568) 5,000  

5.ดานการสรางองคกรแหง
การเรียนรู 

5.1 การประชุมผูบริหารและการประชุมสวนราชการ
ภายในระดับสํานัก/กอง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 งบดําเนินการ คาใช
สอย รายจายเก่ียวกับ
การรับรองและพิธีการ 

การจัดการประชุมเปน
ประจําเดือนหรือข้ึนอยู
กับประเด็นเรงดวน 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

 5.2 กิจกรรมภายในหนวยงาน 
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสําคัญตางๆ และ 
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 เปนไปตามงบประมาณ
ของโครงการ/กิจกรรม
นั้นๆ 

-กิจกรรมท่ีจัดโดย
องคกรและรวมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6.ดานการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและแนว
ทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัล 

6.1 การปรับปรุงขอมูลบุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนตําบลเวียง ในระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

6.2 ระบบเรียนรูทางออนไลนของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน (Local 
MOOC) 

ไตรมาสท่ี 3 (เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1.พัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด 
ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ใน
งาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการการพัฒนา 

1) โครงการปรับปรุงความรูความสามารถและทักษะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงานของ พนักงานสวนตําบล 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือน มกราคม 2568) 100,000  

2) โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 1,000,000 บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

3) โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรหลักของ อบต.เวียง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 72,000 บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

4) โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 20,000  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 4 (กันยายน 2568) 480,000  

2) โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม 2568) 200,000  

3) โครงการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูบริหารสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
ตําบลและเจาหนาท่ี 

ระหวางไตรมาสท่ี 3 – 4 (ระหวางเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2568) 

1,000,000  

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไตรมาสท่ี 3 (พฤษภาคม 2568) 50,000  

 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การ
สงเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและ
การมีสวนรวม 

1) โครงการอบรมหลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนกิส (E-Learning) 

ไตรมาสท่ี 3 (ระหวางเดือนพฤษภาคม - 
มิถุนายน 2568) 

ไมใชงบประมาณ  

2) การจัดทําวารสารความรูเก่ียวกับการบริหารบุคคล
ประจําไตรมาส 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3) โครงการศูนยขอมูลขาวสารเพ่ือการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 4 (เดือนกรกฎาคม 2568) 100,000  

4) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายประชาสัมพันธ
องคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 3 (เดือนมิถุนายน 2568) 400,000  

5) โครงการพัฒนาความรวมมือระหวางองคการบริหาร
สวนตําบลเวียงกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 700,000 การทําขอตกลงรวมกับ
หนวยงานอ่ืน (MOU) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและ
การสรางความสุขใน
องคกร 

1) โครงการเสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ไตรมาสท่ี 4 (เดือนกกกันยายน 2568) 100,000  

2) โครงการอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมีนาคม 2568) 50,000  

3) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐาน ดวยความวิริยะอุตสาหะและซ้ือสัตยสุจริต 

ไตมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน 2568) 5,000  

4) โครงการดวยรักและผูกพัน สานสัมพันธองคการ
บริหารสวนตําบลเวียง (การดอวยพรวันเกิด) 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

 
 

 
 


