
 
 

 

 
 

แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
 ประจําปงบประมาณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลเวยีง 
อําเภอเวียงปาเปา  จงัหวดัเชยีงราย 

 



บทท่ี 1 

บทนํา 

๑.๑ หลักการและเหตุผล  

บุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีสวนสงเสริมใหการดําเนินงานและผลงานขององคกรดีข้ึน เปนกลไก  
สําคัญในการผลักตันยุทธศาสตรและพันธกิจไปสูการปฏิบัติ ทําใหภารกิจขององคการสําเร็จและบรรลุตาม 
เปาหมาย องคกรจึงตองใหความสําคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูง แตในองคกรตางๆ 
ประกอบดวยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีท้ังท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ไมดี และกลุมท่ีไมพึงปรารถนาของ 
องคกร บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงหรือคนเกง จึงเปนปจจัยหลักท่ีสามารถชวยสงเสริมองคกรใหสามารถบรรลุ 
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการประสบความสําเร็จขององคกรอยางยั่งยืนในอนาคตและพัฒนา 
ใหบุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของท่ีตองเรงให 
ความสําคัญกับกาพัฒนากลุมบุคลากรใหมีศักยภาพในการสรางสรรคผลงานและเสริมความกาวหนาใหกับ 
องคกร เปนกลยุทธในการนําพาใหองคกรมีการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนในอนาคต องคกรหลายแหงจึงเริ่มใหความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการคนเกงและคนดี เชน การ
นํา Competency หรือขีดความสามารถมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเกงและคนดี ตั้งแตการสรร
หาคัดเลือกคนเกงและคนดี การฝกอบรมคนเกงและคนดี และการจูงใจและรักษาคน เกงและคนดี องคการ
บริหารสวนตําเวียงจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเตรียมทรัพยากรบุคคลใหมี ความพรอมในการพัฒนา
องคกรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเปนการสรางคนใหมีความพรอมในการดําเนินงาน เพ่ือใหองคกรเคลื่อนไป
ขางหนาไดอยางตอเนื่อง จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเวียงจึงไดจัดทํานโยบาย
และ กลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ข้ึน เพ่ือเปน
การกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธฯ ดังกลาว จะมี
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
ของ องคการบริหารสวนตําบลเวียง  

๑.๒ วัตถุประสงค  
๒.๑ เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี รวมถึงวิธีการ ปฏิบัติงานท่ี

ถูกตองตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
๒.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความ เปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดข้ึน  
๒.๓ เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม  
๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการ บริหารสวน

ตําบลเวียง  
๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหอยูกับองคกรตอไป 

๑.๓ เปาหมาย  
3.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะส้ัน  
ในสวนของผูบริหาร  
(๑) พนักงานในองคการบริหารสวนตําบลเวียงสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติให สําเร็จ

ลุลวง  



(๒) การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเวียงเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรม และ
จริยธรรม  

 (๓) พนักงานมีความรูและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบั ติงานเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  

ในสวนของพนักงานสวนตําบล  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงาน ผูบริหารทุก

คนใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนพนักงานสวนตําบล ตําแหนงสายงานผู ปฏิบัติทุก

คนใหไดรับการพัฒนาในแตละปอยางละ ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๓) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนลูกจางประจํา/พนักงานจาง ใหไดรับ การพัฒนาใน

แตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร/โครงการ  

๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว  
ในสวนของผูบริหาร  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงมีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความ ตองการของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงสามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร จัดการได  
ในสวนของพนักงานสวนตําบล  
(๑) องคการบริหารสวนตําบลเวียงเปนองคกรท่ีนาอยู  
(๒) องคการบริหารสวนตําบลเวียงใหการสนับสนุนในดานการศึกษาและความเจริญกาวหนา ในสาย

อาชีพ  

๑.๔ ประโยชน  
๔.๑ ทําใหทราบถึงสภาพปญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเวียง

และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดได 
๔.๒ สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล

เวียง  
๔.๓ ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลเวียงใหมีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 

๒.๑ วิสัยทัศน  
"ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือเปนกลไกใน 

การ พัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน"  

๒.๒ พันธกิจ  
สรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน ทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกร  

ปกครองสวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบ 
ความสําเร็จสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล  

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร  
องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ  

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดไว ซ่ึงกรอบ 
มาตรฐานดังกลาว ประกอบดวย  

มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ  
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง  

และสนับสนุนให อบต. บรรล ุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  
๒) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ "กําลังคนมี 

ขนาดและ สมรรถนะ" ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและ อนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกําลังคน และมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  

๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให 

ไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคง
อยูและ ขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)บริหารราชการหรือไม 
นอกจากนี้ยัง รวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ  

๔) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ  

ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน  
มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational  

Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  

๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา  

คัดเลือกการบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

๒) มีระบบฐานขอมูลตานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย  

และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง สัดสวนคาใชจาย
สําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ  



๓) รายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR  

Productivity) ตลอดจน ความคุมคา (Value for Money) ๔) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรม
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR 
Automation)  

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. กอใหเกิดผล 
ดังตอไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน 

ซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของ อบต.  
๒) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ  

และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.  
๓) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ 

แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและ ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ อบต.  

๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผล การปฏิบัติงานของขาราชการ และผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของ อบต.  

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ี อบต.จะตอง  
๑) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน  

๒) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกําหนดให  

ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สวนราชการใน อบต.  

มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ี อบต. มี 
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรใน 
องคกร ดังนี้  

๑) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน  

และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการ แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการ ใชชีวิตสวนตัว  

๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม  

กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
๓) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของ อบต. กับขาราชการและบุคลากร  

ผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน อบต.ใหพัฒนา
ไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  



มิติการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ๕ มิติเปนเครื่องมือท่ีจะชวยทําให  
อบต.ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม และเปนการยกระดับ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑและกรอบ 
มาตรฐานความสําเร็จท้ัง ๕ มิติ ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเวียงจึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร ดังนี้  

๑. ประเด็นยุทธศาสตรดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากําลัง  

๒. ประเด็นยุทธศาสตรดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

๓. ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  

๔. ประเด็นยุทธศาสตรดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  

๕. ประเด็นยุทธศาสตรดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ  

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานทรัพยากรบุคคล  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ 

บริหารสวนตําบลเวียงสรุปไดดังนี้ 
 
สภาพแวดลอม
ภายในองคการ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญใน
ตําแหนงของตน  
2. การมอบหมายงาน และกําหนดผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  
3. บุคลากรมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
สามารถทํางาน ท่ีไมตรงกับสายงานของตนเอง
ได  
4. ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนางาน 
และพัฒนา บุคลากรในหนวยงาน  
5. มีการสงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ 
และ IT เพ่ือ ความทันสมัยและความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน  
6. มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 

๑. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความเชื่อมโยง
เก้ือหนุน ซ่ึงกันและกัน  
2. ตําแหนงงานท่ีขาดแคลน ทําใหงานในสวน
นั้นยังไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เทาท่ีควร  
3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทาง
วิชาชีพ 
4. การโอนยายของบุคลากรทําใหเกิดความไม
ตอเนื่อง ในการปฏิบัติงาน  
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทํางาน 

สภาพแวดลอม
ภายนอก
องคการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. มีหนวยงานภายนอกใหความสําคัญกับการ
พัฒนา บุคลากรทองถ่ินมากข้ึน ท้ังการจัด
ประชุม สัมมนา อบรม  
2. ระบบการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สามารถทําไดรวดเร็วเพราะมีฐานะ
เปนนิติบุคคล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ทําใหมี เครือขายในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ขอจํากัดของระเบียบ กฎหมายและนโยบาย
ของ รัฐบาล บางครั้งไมเอ้ือตอการปฏิบัติ  
2. การกําหนดกรอบอัตรากําลังตองอยูภายใต
วงเงิน คาใชจายดานบุคลการ และตาม
ความเห็น ก.อบต.  
๓. การถายโอนภารกิจจากสวนกลางมายัง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินบางภารกิจยังขาด
ผูปฏิบัติงาน 

 



บทท่ี ๓  
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลเวียงไดเล็งเห็นความสําคัญของทรัพยากรบุคคลวาเปนปจจัยสําคัญ  
ในการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายและกลยุทธในดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สูงสุด ใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมความกาวหนาใหกับผูปฏิบัติงาน จึงไดกําหนด และ
กลยุทธดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

๑. ดานโครงสรางการบริหารและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ 

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน 
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
- การปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร  
- การจัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  
- การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนและภารกิจ รวมท้ังติดตามประเมินการใช 

การกําลังคน  
- การบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน ถูกตอง รวดเร็วและเกิดประโยชนสูงสุด  
– การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปญหา/อุปสรรคในการทํางาน พรอม 

ท้ังรวมกัน หาแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
๒. ดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  
เปาประสงค  
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การ 

พัฒนาการเลื่อน ข้ันเลื่อนตําแหนง การโอนยายมีความถูกตอง  
- มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความทันสมัย และนํามาใชในการ 

บริหาร ทรัพยากรบุคคลขององคกรไดจริง  
- สัดสวนคาใชจายสําหรับบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณรายจายของ องคกรมีความ  

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  

องคกร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
กลยุทธ  
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 

ระดับตาม ตําแหนงและสายงานอยางตอเนื่อง  
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมีความเหมาะสม เปนธรรมและเปนท่ี 

ยอมรับของ บุคลากรในองคกร 
   - กําหนดสมรรถนะ และนํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรร 
หาการเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร  

- ระบบบุคลากรทองถ่ินมีขอมูลครบถวนและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  



- การนําระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใชในการสื่อสารภายในองคกร เพ่ือความ 
สะดวก รวดเร็ว  

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค  
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรูสามารถ  

และ ทักษะการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือให
การ ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตาม 
เปาหมาย รวมท้ังสนับสนุนความกาวหนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับตําแหนงงาน และภารกิจขององคกร – จัดทํา 

แผนสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
- สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังปฏิบัติตาม 

จรรยา วิชาชีพขององคการบริหารสวนตําบลเวียง  
- การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง  
- จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 
๔. ดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู  
เปาประสงค  
การสงเสริมใหมีการพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือถายทอดใหกับบุคลากร 

ภายใน องคกร ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และความรูท่ีไดรับจากการจัดการอยางเปนระบบนี้จะคง
อยูเปน ความรูขององคกรตลอดไป  

กลยุทธ  
- สรางความรู ความเขาใจใหบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู  
- สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู 

ระหวางบุคลากร อยางตอเนื่อง  
- สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู 

ตางๆ ของ องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล  
๕. ดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคการ 
เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษา คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและ สิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสม เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดและ
สนับสนนุการ ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  
- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
- การสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคการ 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเวียง อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 

 
ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 

(ระยะเวลา / ไตรมาส) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) 
1.ดานโครงสรางและการ
บริหาร 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569) 

ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน - มิถุนายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 

ครั้งท่ี 1 = มีนาคม - เมษายน 2568 
ครั้งท่ี 2 = สิงหาคม - กันยายน 2568 

ไมใชงบประมาณ  

2.ดานประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการ
บริหารสวนตําบลเวียง (พ.ศ.2567 – 2569) 

ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) ไมใชงบประมาณ  

2.2 การพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน 
- ผูบริหาร 
- พนักงานองคการบริหารสวนตําบล พนักงานครู 
- พนักงานจาง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 งบประมาณตาม
หลักสูตรการอบรม
นั้นๆ 

บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

2.3 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
- แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใสองคการบริหารสวนตําบลเวียง (พ.ศ.
2566 – 2570) 
- การแตงต้ังคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมประจํา
องคการบริหารสวนตําบลเวียง 

 
- ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.
2568 
 
- ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 
2568) 

 
- เปนไปตาม
งบประมาณของ
โครงการ/กิจกรรมนัน้ๆ 
- ไมใชงบประมาณ 

 

 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

3.ดานอัตรากําลังและการ
บริหารกําลัง 

3.1 การสรรหาพนักงานตําแหนงท่ีวาง ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  
3.2 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ โดยการ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.3 การรับโอนยายพนักงานสวนตําบลท่ีวางตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.4 ดําเนินการรองขอใหคณะกรรมการกลางสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) ดําเนินการสอบแขงขันแทน
ในตําแหนงท่ีวาง และการใชบัญชีผูสอบแขงขันได 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3.5 การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปนพนักงาน
สวนตําบล 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

4.ดานคาตอบแทนและ
สวัสดิการ 

4.1 การปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง ตําแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไป เปนพนักงานจางตามภารกิจ 

ไตรมาสท่ี 4 (สิงหาคม - กันยายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

4.2 การยกยองพนักงานดีเดน มีความสามารถ เปน
ตัวอยางและทําคุณประโยชนใหแกองคกร (โครงการเชิดชู
เกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐาน ดวย
ความวิริยะอุตสาหะและซ่ือสัตยสุจริต) 

ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน 2568) 5,000  

5.ดานการสรางองคกรแหง
การเรียนรู 

5.1 การประชุมผูบริหารและการประชุมสวนราชการ
ภายในระดับสํานัก/กอง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 งบดําเนินการ คาใช
สอย รายจายเก่ียวกับ
การรับรองและพิธีการ 

การจัดการประชุมเปน
ประจําเดือนหรือข้ึนอยู
กับประเด็นเรงดวน 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

 5.2 กิจกรรมภายในหนวยงาน 
- กิจกรรม 5ส 
- กิจกรรมวันสําคัญตางๆ และ 
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 เปนไปตามงบประมาณ
ของโครงการ/กิจกรรม
นั้นๆ 

-กิจกรรมท่ีจัดโดย
องคกรและรวมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6.ดานการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและแนว
ทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัล 

6.1 การปรับปรุงขอมูลบุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนตําบลเวียง ในระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

6.2 ระบบเรียนรูทางออนไลนของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน (Local 
MOOC) 

ไตรมาสท่ี 3 (เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 
2568) 

ไมใชงบประมาณ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
ยุทธศาสตรท่ี 1.พัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด 
ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ใน
งาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการการพัฒนา 

1) โครงการปรับปรุงความรูความสามารถและทักษะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงานของ พนักงานสวนตําบล 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือน มกราคม 2568) 100,000  

2) โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 1,000,000 บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

3) โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรหลักของ อบต.เวียง 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 72,000 บุคลากรสามารถเขา
รับการอบรมพัฒนาได
ตามท่ีสนใจ 

4) โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 20,000  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 4 (กันยายน 2568) 480,000  

2) โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม 2568) 200,000  

3) โครงการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูบริหารสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
ตําบลและเจาหนาท่ี 

ระหวางไตรมาสท่ี 3 – 4 (ระหวางเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2568) 

1,000,000  

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไตรมาสท่ี 3 (พฤษภาคม 2568) 50,000  

 
 
 



ยุทธศาสตร/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม 
(ระยะเวลา / ไตรมาส) 

งบประมาณ หมายเหตุ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การ
สงเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและ
การมีสวนรวม 

1) โครงการอบรมหลักสูตรการเรียนรูผานสื่อ
อิเล็กทรอนกิส (E-Learning) 

ไตรมาสท่ี 3 (ระหวางเดือนพฤษภาคม - 
มิถุนายน 2568) 

ไมใชงบประมาณ  

2) การจัดทําวารสารความรูเก่ียวกับการบริหารบุคคล
ประจําไตรมาส 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

3) โครงการศูนยขอมูลขาวสารเพ่ือการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 4 (เดือนกรกฎาคม 2568) 100,000  

4) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายประชาสัมพันธ
องคการบริหารสวนตําบลเวียง 

ไตรมาสท่ี 3 (เดือนมิถุนายน 2568) 400,000  

5) โครงการพัฒนาความรวมมือระหวางองคการบริหาร
สวนตําบลเวียงกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 700,000 การทําขอตกลงรวมกับ
หนวยงานอ่ืน (MOU) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและ
การสรางความสุขใน
องคกร 

1) โครงการเสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ไตรมาสท่ี 4 (เดือนกกกันยายน 2568) 100,000  

2) โครงการอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมีนาคม 2568) 50,000  

3) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปนไปตาม
มาตรฐาน ดวยความวิริยะอุตสาหะและซ้ือสัตยสุจริต 

ไตมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน 2568) 5,000  

4) โครงการดวยรักและผูกพัน สานสัมพันธองคการ
บริหารสวนตําบลเวียง (การดอวยพรวันเกิด) 

ทุกไตรมาสของปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมใชงบประมาณ  

 
 

 
 


