
 
 

 

๑ นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลเวียง (Enterprise Risk Management Policy) 

  

นโยบายการบรหิารความเสีย่งขององคการบรหิารสวนตาํบลเวยีง 

 (Enterprise Risk Management Policy) 

 

1. บทนํา 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร  (Enterprise Risk Management Policy)  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเวียง ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลเวียง  
สามารถนําไปใชในการตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ซึ่งสงผลให
องคการบริหารสวนตําบลเวียง   ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน  
“งานบริหารหลักที่มีความสําคัญ” ไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ  

 

2. วัตถุประสงค 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององคการบริหาร
สวนตําบลเวียง จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 

2.1 วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) 
- การบริหารความเสี่ยงเพือ่ชวยใหบรรลเุปาหมายตามยุทธศาสตร ซึ่งสอดคลอง และสนับสนุนพันธกิจ

หลักขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 

2.2 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations)  
- การบริหารความเสี่ยงเพื่อชวยใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 

2.3 วตัถุประสงคดานการรายงาน (Reporting)  
- การบริหารความเสี่ยง เพื่อชวยให ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีความเชื่อม่ันขอมูลในรายงานประเภท

ตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) 

2.4 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
- การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยาง

เครงครัดมากข้ึน 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๒ นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลเวียง (Enterprise Risk Management Policy) 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กํ าหนด ให กา รบ ริหา รคว าม เสี่ ย ง เ ป น คว าม รับผิ ดชอบ  ของพนั ก ง าน ในทุ ก ตํ าแหน ง  

ทุกระดับชั้นที่ตองตระหนักถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตน และองคกร โดยให

ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอ และเหมาะสม   

ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทีอ่าจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล

เวียง อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใน

ทิศทางเดียวกันโดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ 

แผนงานและการดําเนนิงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวน

ตําบลเวียง รวมถึงการมุงเนนให บรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธที่กําหนดไว 

มีการกําหนดแนวทางปองกัน และบรรเทาความเสีย่งจากการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบล
เวียง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง อยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
เทศบาลตบลเวียง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยง
อยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดเทศบาลตําบล  เปนไป
อยางมี ประสิทธิภาพ  
 

4. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหข้ันตอน และวิธีการใน
การ บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบ และดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร โดยมีข้ันตอนสําคัญ
ของ กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวย 8 ข้ันตอนดังนี ้

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Response)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

8. การติดตาม (Monitoring) 
 

4.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) สภาพแวดลอมภายในองคกรเปน
พื้นฐานที่สําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลตอการ กําหนดกลยุทธ และเปาหมายของ
องคกร การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง 
ปจจัยตางๆ เชน จริยธรรม วิธีการทํางาน ของผูบริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและ
วิธีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผูบริหารตองมีการกําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร 
สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก การตระหนักและรับรูเร่ืองความเสี่ยง และการ ควบคุมแกพนักงานทุกคนใน
องคกร 
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4.2 การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives Setting) องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน เพื่อใหม่ันใจวาวัตถุประสงคที่กําหนดนั้นมี ความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและ
ความเสี่ยงที่องคกร ยอมรับได โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance 

4.3 การบงชี้เหตุการณ (Event identification) ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ ควรตองพิจารณา
ปจจัยความเสี่ยง ทุกดานที่อาจเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย 
ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่ อาจเกิดข้ึน แหลงความเสี่ยงทั้งจาก 

  4.3.1 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร เปนองคประกอบตางๆ ที่อยู ภายนอกองคกรซึ่งมี

อิทธิพลตอวัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน 

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อน หลักและ

แนวโนมที่สงผลกระทบตอ วัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

  4.3.2 สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนสิ่งตางๆ ที่อยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอ
เปาหมาย ขององคกร ยกตัวอยางเชน ขีดความสามารถขององคกร ในแงของทรัพยากรและความรู เชน เงินทุน 
เวลา บุคลากร กระบวนการ ระบบและเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของขอมูล และกระบวนการ
ตัดสินใจทั้งที่เปนทางการ และไมเปนทางการ ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธ
องคกร การรับรูคุณคา และวัฒนธรรมองคกร มาตรฐานและแบบจําลองที่พัฒนาโดยองคกร โครงสราง เชน 
ระบบการจัดการบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 

  4.3.3 การระบุเหตุการณ อาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการ
ที่รับผิดชอบในแผนงาน หรือการดําเนินนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญที่ไดรับความสนใจหรือเปน
ประเด็นที่กังวล เพื่อนํามา จัดทํา ภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้องคการ
บริหารสวนตําบลเวียง ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยง ออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการกําหนด
แผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยง
ดานกลยุทธยังรวมถึงการ เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกําหนด
กลยุทธ หรือการดําเนินงาน เพื่อให บรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการ 
ปฏิบัติงานของแตละ กระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหาร
จัดการขอมูลดานเทคโนโลยี สารสนเทศ และขอมูลความรูตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กําหนด 
ซึ่งความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผล กระทบตอ ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุ
วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม 

3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) 

โดยอาจเปนความเสีย่งที่เกิดจาก ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศ

บัญญัติ หรือจากปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตาม

ภาระผูกพันที่ตกลงไว อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

   4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมทั้ง

ความเสี่ยงที่เก่ียวกับกฎหมายตางๆ ที่ เก่ียวกับการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลเวียง ซึ่งเม่ือ

ความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึน จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงและ ภาพลักษณขององคกรโดยรวม 
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4.4 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

สําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนที่จะตองดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดยการ

ประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก 

1.4.1 การวเิคราะหโอกาส จะพิจารณาสาเหตุ และแหลงที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่

ตามมาทั้งในทางบวก และทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจจะตามมา โดยจะตองมีการ

ระบุถึงปจจัยที่มีผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดข้ึน ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่

ตามมา และกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมาย หลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึง

มาตรการจดัการความเสี่ยงที่ดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึง ประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณใน อดีต 

ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐาน เปนระดับ

คะแนน  5  คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถ่ีใน การเกิด 

สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาส ที่จะเกิด 

จากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถ่ีในการเกิดวาแตละความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงมี โอกาส

เกิดข้ึนในระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
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1.4.2 การวเิคราะหผลกระทบ การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของ
ความเสี่ยงที่ไดจากการ วิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่
ระดับของความเสี่ยงไมอยูใน ระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับ
การจัดการทันที  

การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความ
เสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกําหนดระดับของ ผลกระทบนั้น 
จะตองพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน โดยอาจแบง ผลกระทบออกเปน
ผลกระทบที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ
บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 
คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และ นอยมาก ตามลําดับ และกําหนด
คําอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทําการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยงข้ึนวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 
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1.4.3 การประเมินระดับความเสี่ยง  การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of  
risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดและผลกระทบหรือความ
รุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ข้ึน หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสทีจ่ะเกิด และผลกระทบของความเสี่ยง
แลว องคกรตองนําผลการวิเคราะหมาประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับ
ใดในตารางการประเมิน ระดับความเสียง ซึ่งระดับความเสียงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปาน
กลาง นอยและนอย มาก แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สีน้ําเงิน  สี
เขียว และสีขาว ตามลําดับ โดยนําผลจากการวิเคราะหโอกาสหรือความถีที่จะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะห
ผลกระทบมา ประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอยางดังนี ้
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4.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

การกําหนดแผนจดัการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะดําเนินการตอที่ประชุม
คณะผูบริหาร เพื่อพิจารณา และขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
กับตนทุนที่เกิดข้ึน เปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
ความรับผิดชอบที่มีตอสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงที่องคการบริหารสวนตําบล 
ปาหุง ยอมรับได โดยยังคงใหองคกร สามารถดําเนินงาน และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว   ทั้งนี้ 
ในการตัดสนิใจเลอืกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนหากไมมี การ
จัดการ ซึ่งอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน ความเสี่ยงที่สงผลกระทบในทางลบอยางมี
สาระสําคัญ แตโอกาสที่จะเกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจดัการความเสีย่งอาจพิจารณาดําเนนิการเปนกรณีๆ
ไป หรืออาจดําเนินการไปพรอมๆกับความเสี่ยงอ่ืนๆ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เปนการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง  

มักใชในกรณีที่ ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลด/ จัดการใหอยูในระดับ ที่ยอมรับได 

- การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณความ

เสี่ยง หรือลด ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การเตรียมแพทยฉุกเฉิน (Contingency 

plan) 

- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตอง

ดําเนินการใดๆ เพื่อลด โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก มักใชกับความเสี่ยงที่ตนทุนของมาตรการจัดการ

สูงไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ 

 



 
 

 

๘ นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตําบลเวียง (Enterprise Risk Management Policy) 

4.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความ
เสี่ยงใหอยู ในระดับที่สามารถยอมรับได เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร เนื่องจากแต
ละองคกรมีการ กําหนด วัตถุประสงค และเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกร ดังนั้นกิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกตางกัน ซึ่งอาจ แบงไดเปน 4 ประเภท คือ 

1. การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่ กําหนดข้ึนเพื่อปองกัน
ไมใหเกิด ความเสี่ยง และขอผิดพลาดต้ังแตแรก 

2. การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมเพื่อใหคนพบขอผิดพลาดที่
ไดเกิดข้ึน แลว 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

4. การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control)   เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อแกไข
ขอผิดพลาดที่ เกิดข้ึน และปองกันไมใหเกิดซ้ําอีกในอนาคต 

 
ทั้งนี้ ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนกับ

ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ ดังนี ้
1. วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน,กระบวนการ)  
2. การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

3. กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
 

4.7 ขอมูลการติดตอสื่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศ เปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ขอมูล

สารสนเทศที่ เก่ียวของกับองคกรทั้งจากแหลงขอมูลภายใน และภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึก และ
สื่อสารไปยังบุคลากรในองคกรอยางเหมาะสมทั้งในดานรูปแบบ และเวลา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่
และความรับผิดชอบได รวมถึง เปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหทุกคนในองคกรไดรับ
ทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และผลของการ บริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยัง
คลอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงลาง ระดับลาง ไปสูบน และการสื่อสารระหวางหนวยงาน 

การบริหารความเสี่ยงควรใชทั้งขอมูลในอดีต และปจจุบัน ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของ
เหตุการณ และชวย คาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใน กระบวนการ สายงาน หรือหนวยงานซึ่งชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการควบคุมตามความจําเปนเพื่อให ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 
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4.8 การติดตาม (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดําเนินการภายในองคการบริหารสวนตําบลเวียง มีความจําเปนตอง
ไดรับ การสื่อสารถึง การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง การดูแล
ติดตามแนวโนม ของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง เพื่อใหม่ันใจวา 

1. เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะห และบริหารความ
เสี่ยงที่อยู ภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอ และเหมาะสม 

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสําคัญ ตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับรายงานถึงความ
คืบหนาในการ บริหารความเสี่ยง และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารที่รับผิดชอบและ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามาปฏิบัติใช
จริง เพือ่ปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยู
เสมอเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสีย่งที่เปลี่ยนไป เจาหนาที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง
รายงานสถานะความเสีย่ง รวมถึงกระบวนการ บริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนําความ
เสี่ยงเขาเสนอในที่ประชุมผูบริหาร เพื่อทราบ/พิจารณาตอไป  

 

5. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเวียง สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี
ประสิท ธิภาพ และเ กิดประสิท ธิผล จึ ง กําหนดให มี  “คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ ยง”  
ขององคการบริหารสวนตําบลเวียง ประกอบดวย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง   เปน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. ผูอํานวยการกองคลัง    เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
4. ผูอํานวยการกองชาง     เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5. ผูอํานวยการกองการศึกษา    เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
6. หัวหนาสํานักปลัด    เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
       และเลขานุการ 
7. นักวิเคราะหนโยบายและแผน            เปน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
       และผูชวยเลขานุการ  

หนวยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย หัวหนาหนวยงาน และทีมงาน ประกอบดวย  4  หนวยงาน  

 1. สํานักปลัด  ประกอบดวย 
  1.  หัวหนาสํานักปลัด    เปนหัวหนาบริหารความเสี่ยง 
  2.  นักทรัพยากรบุคคล    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  3.  นักพัฒนาชุมชน    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.  นิติกร     เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6.  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7.  เจาพนักงานธุรการ    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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2.  กองคลัง ประกอบดวย 

 1.  ผูอํานวยการกองคลัง    เปนหัวหนาบริหารความเสี่ยง 
 2.  หัวหนาฝายการเงิน    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3.  เจาพนักงานการเงินและบัญชี   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 5.  เจาพนักงานพัสดุ    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6.  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 7.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  
3.  กองชาง ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองชาง    เปนหัวหนาบริหารความเสี่ยง 
 2.  นายชางโยธา     เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3.  วิศวกรโยธา     เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบดวย 

  1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา   เปนหัวหนาบริหารความเสี่ยง 
  2.  นักจัดการงานทั่วไป    เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  3.  ครูผูดูแลเด็ก     เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4.  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  5.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสรางการบริหารความเสีย่งองคการบรหิารสวนตาํบลเวยีง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคการบรหิารสวนตาํบลเวยีง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หนวยงานบรหิารความเสีย่ง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นายอาํเภอ 

กองชาง สํานักปลัด กองคลัง กองการศึกษาฯ 

หัวหนาและทีมงาน 

(พนักงานและเจาหนาที่) 

หัวหนาและทีมงาน 

(พนักงานและเจาหนาที่) 

 

หัวหนาและทีมงาน 

(พนักงานและเจาหนาที่) 

 

หัวหนาและทีมงาน 

(พนักงานและเจาหนาที่) 
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5.1 หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงภายใน องคการบริหารสวนตําบลเวียง  

 

2. ผูประสานงานคณะบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ตรวจสอบและชวยสนับสนุนคณะกรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง ระดับองคกรในการปฏิบัติหนาที่ดานการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานใหม่ันใจวา ระบบการ
บริหารความเสี่ยงมีความ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 

3. คณะกรรมการความเสี่ยง มีหนาที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความ 
เสี่ยงและระบบความคุมภายในองคการบริหารสวนตําบลเวียง 

 

4. หัวหนางาน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
องคการบริหารสวนตําบลเวียง และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง ผานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่ง ประกอบดวย หัวหนาหนวยงานหลักของแตละสํานัก/กอง โดยมีหัวหนาสํานัก/กอง เปนประธาน 
คณะกรรมการบริหาร ความเสีย่ง ระดับหนวยงานยอย 

 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย (หัวหนางาน) มีหนาที่ทําใหเชื่อม่ันไดวาความ
เสี่ยง ภายในองคการบริหารสวนตําบลเวียง ที่สําคัญ ไดรับการระบุและประเมินอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดมีการ
กําหนด มาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว โดยรับผิดชอบในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

- จัดทํา นโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธและหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอใหนายก
องคการบริหารสวนตําบลเวียง พิจารณา และอนุมัติ 

- พิจารณา และสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล
เวียง ตามที่ หนวยงานเจาของความเสี่ยงไดประเมินไว รวมทั้งขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไข 

- กํากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเวียง
โดย การติดตาม และสอบทานอยางตอเนื่อง 

- รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง  
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเวียง เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน และหัวหนาสํานัก/กอง รับทราบ 

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ผานการ ตรวจสอบภายในประจําป ซึ่งเปนการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญตามปจจัยเสี่ยงรวมทั้ง
ติดตามการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ 

 

7. ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีหนาที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับ
ความเสี่ยง ของหนวยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกําหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
 

6. วธิีการบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลเวียง ไดนําหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งกําหนดวิธีปฏิบัติในแตละข้ันตอน
ของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล
เวียง 
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7. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ใหนําความเสี่ยงที่ประเมินได นําไปประเมินในแบบรายงาน

ดังนี้ 

1. แบบสอบทานประเมินความเสี่ยงภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเวียง 

- หนวยงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงานยอย ดําเนินการพิจารณาความเสี่ยง และสอบทาน
ความเสี่ยง ตามแบบสอบทานประเมินความเสี่ยง และสงแบบรายงานใหเลขาคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  

- เลขาฯคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร นําแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยง
ตามแบบประเมินที่ไดรับมา ดําเนินการจัดทํา รวบรวม เสนอตอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับองคกร 

2. รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

- เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
ประชุมพิจารณาเพื่อจัดทําแผนประเมินความเสี่ยงประจําป 

3.  จัดทําแผนประเมินความเสี่ยง 

     -    นําความเสี่ยงที่ไดรับจาการสอบทาน มาจัดทําแผนประเมินความเสี่ยง กําหนดความเสี่ยงการ
 ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล ของแตละหนวยงาน
 บริหารความเสี่ยง ระดับสวนงานยอย 
4. บันทึกขอความแจงหนวยงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงานยอย ดําเนินการกําหนดความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและติดตามประเมินผล 

 5. รายงานงานติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

     -    หนวยงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงานยอย รายงานผลการติดตามประเมินผลความเสี่ยง 
ที่ไดดําเนินการจัดการความเสี่ยงไปแลว พรอมทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปน
ประจําทุกป และเสนอให นายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ 
เสนอรายงานใหอําเภอพาน ในฐานะผูกํากับดูแลตอไป   

6. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ใหมีผลตั้งแต 1 ตุลาคม 2562 

 

(ลงชื่อ)       กิตติพงษ  วงษา 

       ( นายกิตติพงษ  วงษา ) 

         นายกองคการบริหารสวนตําบลเวียง 


